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Riforma delle carriere. – Nel dare conto delle profonde innovazioni introdotte con la riforma delle 
carriere, il documento individua aree nelle quali la piena implementazione del nuovo modello è 
ancora lungi dall’essere compiuta. Il sistema di feedback sui comportamenti manageriali, che 
prevede valutazioni dal basso in aggiunta a quelle dei pari ruolo, sarà messo a punto nel 2018. Va 
ricordato anche che questo genere di feedback è uno degli elementi da prendere in considerazione al 
momento di attribuire o rinnovare le posizioni organizzative, assumendo dunque un’importanza 
significativa in termini di evoluzione organizzativa. 

La piena attuazione del principio di temporaneità degli incarichi richiede che siano presi in 
considerazione tutti gli incarichi tenuti da più lungo tempo, compresi quelli in essere al 1 luglio 2016. Su 
questo versante è in cantiere una specifica soluzione applicativa. È indispensabile che il processo che 
garantisce la temporaneità delle posizioni veda già nei prossimi mesi una concreta accelerazione. 

È molto importante tenere traccia del lavoro che deve essere ancora svolto. Rimane purtroppo motivo 
di preoccupazione constatare che su questi aspetti non si registrano significativi passi in avanti 
rispetto alla comunicazione di giugno 2017. Preoccupazione tanto più viva e pertinente considerando 
che sia il sistema di feedback manageriali sia la piena attuazione del principio della temporaneità sono 
due elementi di grande rilievo per delineare un articolato e coerente sistema di contrappesi in un 
contesto operativo con più ampi margini di discrezionalità da parte dell’Amministrazione. 
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