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D8: Avete criticato il contributo di solidarietà una tantum 
previsto nell’accordo. Ma non eravate favorevoli alla 
solidarietà tra generazioni? 
 
R8: La solidarietà, oltre che dichiarata, va praticata con strumenti efficaci, senza essere 
inflazionata da partite di giro. 
 
Una forma ricorrente di “contributo di solidarietà” fu abolita con gli accordi del 17 novembre 2011. Già in 
quell’occasione facemmo notare (link a documento del novembre 2011) come non fossero venute meno le 
ragioni (profondi squilibri intergenerazionali) che avevano indotto a prevedere l’introduzione di questo 
istituto. Visto che il contributo prelevato dalla maggiore efficienza era divenuto, per una parte significativa, 
una mera partita di giro tra post ‘93 sarebbero state necessarie forme tecniche nuove e più efficaci.  
 
Un genuino contributo di solidarietà poteva (può) essere applicato, ad esempio, alle indennità di 
fine rapporto liquidate o all’erogazione delle rendite integrative. In questo modo il trasferimento di 
risorse sarebbe stato diretto e trasparente, senza venir inflazionato da partite di giro post ‘93 su post ‘93. 
 
Gli accordi del 13 novembre riesumano, in maniera una tantum, l’istituto del contributo di solidarietà nelle 
forme già logore di tre anni fa. Tenuto conto dell’indisponibilità della Banca ad erogare un’efficienza 
significativamente più elevata di quella liquidata nel 2013, l’espediente del contributo di solidarietà ha 
comunque consentito di non lasciare risorse della compagine in mano all’azienda. Tuttavia le performance 
in termini di riequilibrio degli squilibri intergenerazionali restano deboli.  
 
Per tutti i dipendenti aderenti al Fondo (quasi il 50 per cento della compagine) il contributo si 
risolve in una partita di giro; per i post ’93 non aderenti al Fondo vi è la rinuncia ad una parte di 
efficienza senza che la propria condizione previdenziale sia migliorata. La solidarietà che gira nel 
verso giusto è quindi molto più bassa del valore lordo complessivo di questa misura e stimabile in circa 3 
milioni. 
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